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Mitarbeiterbeteiligungen — auch fur
Verwaltungsrate relevant
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Mitarbeiterbeteiligungen sind be-
grifflich weit zu verstehen, indem
auch Verwaltungsrats- und Ge-
schaftsleitungsmitglieder sowohl
beim Management-Buy-out als
auch beim Management-Buy-in
von den einschlagigen Bestim-
mungen erfasst werden. Von hoher
finanzieller Relevanz sind dabei die
steuer- und sozialversicherungs-
rechtlichen Aspekte.

Mitarbeiterbeteiligungen sind ein proba-
tes Mittel flr Leistungsanreize und er-
freuen sich in der Schweiz einer erheb-
lichen Beliebtheit.

Nachdem in der Schweiz die Vertrags-
freiheit gilt, sind die Parteien, mithin Un-
ternehmen und Mitarbeitende und damit
auch Verwaltungsrate, in der vertragli-
chen Gestaltung der Mitarbeiterbetei-
ligung grundsatzlich frei. Dennoch sind
mehrere Gesetzgebungen zu beachten,
namentlich:

m Arbeitsrecht

m Gesellschaftsrecht

® Rechnungslegungsrecht

m Sozialversicherungsrecht

m Steuerrecht

Steuer- und sozialversicherungsrecht-
lich sind echte Mitarbeiterbeteiligungen
im Zeitpunkt des Erwerbs im Umfang der
Differenz von hoherem Verkehrswert zu
tieferem Erwerbspreis als Einkommen
aus unselbststandiger Erwerbstatigkeit
steuerbar und abgabepflichtig.

Zwei Begriffselemente sind dabei von
entscheidender Bedeutung: «Erwerbs-
preis» und «Verkehrswert>» der Beteili-
gungen:

m Erwerbspreis

Beim Erwerbspreis handelt es sich
um den Preis, den Mitarbeitende fir
eine Beteiligung ihres Arbeitgebers
bezahlen, wobei dieser dann steu-
er- und sozialversicherungsrechtlich
relevant ist, wenn er unter dem Ver-
kehrswert liegt.

m Verkehrswert

Grundsatzlich gilt, dass unter dem
Verkehrswert der Marktwert zu ver-
stehen ist. Bei Mitarbeiterbeteili-
gungen von KMU fehlt es oftmals
an einem Verkehrswert. Daher gilt
als massgeblicher Wert grundsatz-
lich der nach einer flr den entspre-
chenden Arbeitgeber tauglichen
und anerkannten Methode ermit-
telte Formelwert, bspw. der Mittel-
wert, Discounted Cash-Flow oder
Ertragswert. Dabei kann die Berech-
nung auch dem Beteiligungssteu-
erwert folgen. Die einmal gewahlte
Berechnungsmethode muss fiir den
entsprechenden  Mitarbeiterbeteili-
gungsplan beibehalten werden.

Gesperrte  Mitarbeiterbeteiligungen
kdnnen wahrend einer bestimmten
Dauer von den Mitarbeitenden nicht
verkauft werden. Entsprechend wei-
sen sie einen tieferen Verkehrswert auf.
Diesem Umstand wird mit einem Dis-
kont von 6% pro Sperrjahr Rechnung
getragen, wobei maximal 10 Sperrjah-
re bericksichtigt werden kdnnen. Da-
mit betragt der Einschlag auf dem Ver-
kehrswert maximal 44,161%.

Es ergibt sich folgende Funktion:
Wenn (Verkehrswert gemass For-

melwert [VW] - Diskont Sperrfrist
[DKSF]) > Erwerbspreis [EP] = steu-

er- und sozialversicherungsabgabe-
pflichtiges Einkommen [SSE].

Ein Beispiel:

Ein Verwaltungsratsmitglied kann eine
Beteiligung seines Unternehmens zu
Vorzugskonditionen fir CHF 10000 er-
werben. Der Verkehrswert betragt
CHF 20000. Es wird eine Sperrfristvon 5
Jahren vereinbart, mithin ein Diskont von
25,274%.

VW CHF 20000 - DKSF CHF 5055 -
EP CHF 10000 = SSE CHF 4945

Fazit

Verwaltungsratsmitglieder werden be-
zuglich  Mitarbeiterbeteiligungen von
den einschlagigen Bestimmungen wie
Mitarbeitende erfasst.

Vorliegend sind grundlegende wesent-
liche Aspekte kurz erortert worden. Das
Thema zeichnet sich jedoch durch viel-
gestaltige weiterfihrende Uberlegun-
gen aus. Es ist deshalb unerlasslich,
frihzeitig mit der Planung von Mitarbei-
terbeteiligungen zu beginnen.
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